
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�>ŝƚŚŝƵŵ�WŽƚĞŶƚŝĂů�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ��ŶŐŽůĂ�ďǇ��ƵƌƵŵ�dĞĂŵ�tŝƚŚ
/ŶͲ�ŽƵŶƚƌǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ

�ŶŐŽůĂ͕� ĨĂƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕� ƐƚĂďůĞ� ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ� � ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚ���
�ĨƌŝĐĂ�ĂůŽŶŐ��ƚůĂŶƚŝĐ�ĐŽĂƐƚ �ŶĞŝŐŚďŽƵƌ ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ Ɛ
�ŽŶŐŽ͕��ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ�EĂŵŝďŝĂ͘� �ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ��ĨĂĐ � ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŝŵĞ��ůƚŚŽƵŐŚ ĞĚ Ă�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� � ͕ ŚĂƐ�� Đŝǀŝů�ǁĂƌ ŝŶ� ϮϬϬϮ � ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ� ƉŽůŝĐǇ� ͕ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ � ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ǁĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� � ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ� ŝƚƐ� ŵŝŶĞƌĂů� ǁĞĂůƚŚ��ŶŐŽůĂ ĂůƐŽ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ��
ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� �ƚŚĞ�ĨĂƐƚͲŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ŝŶ

.DULELE�/&7�3HJPDWLWH�%HOW
5XELFRQ�	�+HOLNRQ��1DPLELD��
,QGLFDWHG���0W�#��������/L�2
,QIHUUHG���0W�#�������/L�2

0DJRQGL�%HOW
.DPDWLYL�6Q�7D�/L�GHSRVLW��=LPEDEZH�
���0W�#�������/L�2��WDLOLQJV�

$UFKDHDQ�=LPEDEZH�&UDWRQ
%LNLWD�/L�6Q�7D��=LPEDEZH�
���0W�#������/L�2

.LEDUDQ�%HOW
0DQRQR��'5&�
����0W�#�������/L�2$UDFXDL�2URJHQ\

$UDFXDL�3HJPDWLWH�)LHOG
�����0W�#�������/L�2

0LQHLUR�%HOW
6DR�-RDR�3HJPDWLWH�3URYLQFH
0LEUD�0LQH
���0W�#�������/L�2

�ŶŐŽůĂ� ŚĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ŐĞŽůŽŐǇ �ǁŚĞƌĞ� ŝƚ Ɛ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ�͕ � ŝ
ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶŐŽ� ĐƌĂƚŽŶ͕�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ŵĂũŽƌ� WƌŽƚĞƌŽǌŽŝĐ�
ĚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵŝŶĞƌĂů�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ��
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ � ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂƐ� ƉƌŝŵĞ� ƚĂƌŐĞƚ�Ɛ Ă�
ĨŽƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂůƐ�;�Ƶ͕�W'�Ϳ͕�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ�
;�Ƶ͕� �Ŷ͕�EŝͿ� ĂŶĚ� ďĂƚƚĞƌǇ�ŵĞƚĂůƐ� ;>ŝ͕� Z��͕�
EďͲdĂͿ͘���

>�d�WĞŐŵĂƚŝƚĞ�ĨŝĞůĚ

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŐŵĂƚŝƚĞ� ĨŝĞůĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐŽůĂ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�
ĞǆƉůŽŝƚĞĚ� ĨŽƌ�ŵŝĐĂ͕� ƋƵĂƌƚǌ� ĂŶĚ� ĨĞůĚƐƉĂƌ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ϭϵϳϬƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂƌĞ� ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐƉŽĚƵŵĞŶĞ͕� ƉĞƚĂůŝƚĞ͕� ůĞƉŝĚŽůŝƚĞ͕�
ďĞƌǇů͕�ĐŽůƵŵďŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ� >�d�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞ�
ƉĞŐŵĂƚŝƚĞƐ͘� �ƵƌƵŵ� ƵƐĞĚ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĚĞƚĂŝů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ŶŐŽůĂ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƉƌŝŵĞ�>�d�ƉĞŐŵĂƚŝƚĞ�
ƚĂƌŐĞƚƐ͘� �ƵƌƵŵ� ĐĂŶ� ŽĨĨĞƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞƐĞ�ĂůƐŽ�
ƚĂƌŐĞƚƐ ͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ ��

ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ� ŽĨĨĞƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ĂŶĚ�
� ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ��ŶŐŽůĂ��ƵƌƵŵ�'ůŽďĂů

y ���ĂƚĂ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�

y �� ��ƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

y ��WƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ůŽŐŝƐƚŝĐƐ͕�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ

y � >ŽĐĂů�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ

y �� &ŝĞůĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

y ���ŽŵƉůĞǆ�Y�Y�͕�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ

y � dĞĐŚŶŝĐĂů ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ :KZ�͕��/D�ĂŶĚ�E/�ϰϯͲϭϬϭ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ� �; Ϳ

��������	

ƉƌŽũĞĐƚƐΛĂƵƌƵŵĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘ ĐŽŵ

>ŝƚŚŝƵŵ�WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ��ŶŐŽůĂ



Z����ĂƌďŽŶĂƟƚĞ�WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ��ŶŐŽůĂ

WƌŽǀĞŶ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�^ƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Z����ĂƌďŽŶĂƚŝƚĞƐ�ŝŶ��ŶŐŽůĂ�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬ�ŬŶŽǁŶ�ĐĂƌďŽŶĂƚŝƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐŽůĂ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ� �Z��͕�Eď͕�h�ĂŶĚ�ĨůƵŽƌŝƚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ
ǁ � ĞǆƉůŽƌĞĚ� � ϮϬϬϲ � ǁŚĞŶ� �ƵƌƵŵ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞƌĞ ƉƌŝŽƌ� ƚŽ ͕
>ŽŶŐŽŶũŽ�ĐĂƌďŽŶĂƚŝƚĞ ,ƵĂŵďŽ� ƌŽǀŝŶĐĞ �ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�͕� W ͕
ŽĨ�ƚŚŝƐ� Z���ĚĞƉŽƐŝƚ͘��ƵƌƵŵ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ �ǁŽƌŬĞĚ� � >ŽŶŐŽŶũŽ�ƚǇƉĞ�ŽĨ� Ɛ ŽŶ ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ƵŶƚŝů� ϮϬϮϬ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� �ŶŐŽůĂŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ŵŝŶŝŶŐ�
ůŝĐĞŶĐĞ͘�>ŽŶŐŽŶũŽ�;ŽǁŶĞĚ�ďǇ�WĞŶƐĂŶĂ�W>�Ϳ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�EĚͲWƌ�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� ŽƌůĚ͘��ƵƌƵŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�t
ĐĂƌďŽŶĂƚŝƚĞƐ�ŝŶ��ŶŐŽůĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ� � ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵ ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Z���ĐĂƌďŽŶĂƚŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ ��������

)URP��&DOYR�HW�DO������

�ŶŐŽůĂ� ŚĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ŐĞŽůŽŐǇ �ǁŚĞƌĞ� ŝƚ Ɛ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ�͕ � ŝ
ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶŐŽ� ĐƌĂƚŽŶ͕�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ŵĂũŽƌ� WƌŽƚĞƌŽǌŽŝĐ�
ĚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵŝŶĞƌĂů�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ��
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ � ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂƐ� ƉƌŝŵĞ� ƚĂƌŐĞƚ�Ɛ Ă�
ĨŽƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞƚĂůƐ�;�Ƶ͕�W'�Ϳ͕�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ�
;�Ƶ͕� �Ŷ͕�EŝͿ� ĂŶĚ� ďĂƚƚĞƌǇ�ŵĞƚĂůƐ� ;>ŝ͕� Z��͕�
EďͲdĂͿ͘���

��������	

ƉƌŽũĞĐƚƐΛĂƵƌƵŵĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘ ĐŽŵ

�ŶŐŽůĂ͕� ĨĂƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕� ƐƚĂďůĞ� ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ� � ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚ���
�ĨƌŝĐĂ�ĂůŽŶŐ��ƚůĂŶƚŝĐ�ĐŽĂƐƚ �ŶĞŝŐŚďŽƵƌ ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ Ɛ
�ŽŶŐŽ͕��ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ�EĂŵŝďŝĂ͘� �ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ��ĨĂĐ � ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŝŵĞ��ůƚŚŽƵŐŚ ĞĚ Ă�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� � ͕ ŚĂƐ�� Đŝǀŝů�ǁĂƌ ŝŶ� ϮϬϬϮ � ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ� ƉŽůŝĐǇ� ͕ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ � ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ǁĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� � ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ� ŝƚƐ� ŵŝŶĞƌĂů� ǁĞĂůƚŚ��ŶŐŽůĂ ĂůƐŽ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ��
ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� �ƚŚĞ�ĨĂƐƚͲŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ŝŶ

ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ� ŽĨĨĞƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ĂŶĚ�
� ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ��ŶŐŽůĂ��ƵƌƵŵ�'ůŽďĂů

y ���ĂƚĂ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�

y �� ��ƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

y ��WƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ůŽŐŝƐƚŝĐƐ͕�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ

y � >ŽĐĂů�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ

y �� &ŝĞůĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

y ���ŽŵƉůĞǆ�Y�Y�͕�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ

y � dĞĐŚŶŝĐĂů ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ :KZ�͕��/D�ĂŶĚ�E/�ϰϯͲϭϬϭ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ� �; Ϳ


